
 

 

  /hbh½/! [! C[h¢! 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ нлмтΣ ¢ƘŜ bŀǎƘǳŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ȅǎǘŜƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊł ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƅƻǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜŎƻπ

ƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ [ƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊłƴ Ŏƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƭƛƳǇƛƻ ŘŜ 

Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ /ƻƳǇǊƛƳƛŘƻ όDb/ύΦ 9ƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘŜ Db/ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŘŜƳłǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƎŀǎƻƭƛƴŀΦ 9ƭ Db/ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ нл-ол҈ ƳŜƴƻǎ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ȅ ǳƴ фр҈ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǳōƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎπ

ǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ {Ŝ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ фу҈ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǳƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ŘƻƳŞǎǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ŀōǳƴŘŀƴǘŜΦ [ƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀ Db/ 

ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜŘǳŎŜƴ ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ 

ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ǊłƴǎƛǘƻΦ 

[ƻǎ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ Ŝǎǘłƴ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ aƻōƛƭ9ȅŜΣ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀǊł ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ŀƭŜǊǘŀ ŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ǇŜŀǘƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ 

ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΦ 

[ŀ ƴǳŜǾŀ ƅƻǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊł Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ ŘŜ ŀƴǳƴŎƛƻ ŘŜ ǾƻȊΦ 9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł 

ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ϧ¢Ƙƛǎ {ǘƻǇϦ ȅ ϦbŜȄǘ 

{ǘƻǇϦΦ 

[ƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Cƭƻǘŀ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ȅ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ 

bŀǎƘǳŀΦ 

{ŜƷŀƭ ŘŜ ŘŜǎǝƴƻ ǘǊŀǎŜǊŀ 

!ȅǳŘŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊΦ 

/łƳŀǊŀ ǘǊŀǎŜǊŀ 

!ȅǳŘŀ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ŘŜǘǊłǎ ŘŜƭ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀΦ 5ƛŦǳǎƻǊ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ 

9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Řƛǎǝƴǘŀ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŜǎŎŀǇŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŀǳǘƻōǵǎΦ 

LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ  

ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 

[ŀǎ ƭǳŎŜǎ ŀƳŀǊƛƭƭŀǎ ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ 

ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŀǳǘƻōǵǎ ŎŀǊπ

Ǝŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎΦ [ŀ ǎŜƷŀƭ 

ǊŜŘƻƴŘŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜƭ ŀǳǘƻōǵǎ ŀǳƳŜƴǘŀ 
5ǊƛǾŜǊ 5ŀǎƘ Ŏƻƴ ŀƭŀǊƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ 

[ŀǎ ŀƭŀǊƳŀǎ ŀƭŜǊǘŀǊłƴ ŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǎƻōǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎΣ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǎǳŜƭǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΣ 

ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ōŀƧŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƭŀƴǘŀǎ ȅ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

9ǎǘƻ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǎŜŀ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻΦ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ aƻōƛƭŜȅŜ 

aƻōƛƭŜȅŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀ 

ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ Ǿƛǎƛƽƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǾŜǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ [ŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ 

ǾƛǎǳŀƭŜǎ ȅ ǎƻƴƻǊŀǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ ŀ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇŜŀǘƻƴŜǎΣ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΣ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭΣ ƭƝƳƛǘŜǎ 

ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ 



 

 

9ǎǇŜƧƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ 

9ǎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǵƴƛŎŀ ŜƭƛƳƛƴŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎƛŜƎƻǎ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŀƭ ƘŀŎŜǊ ƎƛǊƻǎ ȅ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭΦ 

 

!ǳǘƻōǵǎ ŘŜ ǊƻŘƛƭƭŀǎ Ŏƻƴ ǊŀƳǇŀǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ !5! 

bƻ Ƙŀȅ Ǉŀǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ȅ ōŀƧŀ ϥŀǊǊƻŘƛƭƭŀϥ ŀ ǳƴŀ 

ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ф ǇǳƭƎŀŘŀǎΦ Iŀȅ ǳƴŀ ǊŀƳǇŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǇŀǎŀƧŜǊƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ŀȅǳŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƳōŀǊǉǳŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ȅ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉπ

ǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ό!5!ύΦ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ƴǳƴŎƛŀŎƛƽƴ !ǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ό!±!ύ 

[ŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ ȅ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ b¢{ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ϧ¢Ƙƛǎ {ǘƻǇϦ ȅ 
ϦbŜȄǘ {ǘƻǇϦΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ōƻƭŜǝƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŀǾƛπ
ǎƻǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΦ 

.ƛƪŜ wŀŎƪ  

 

LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜƭ ōƻǊŘƛƭƭƻ 

[ŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƛƭǳƳƛƴŀ ƭŀ ŀŎŜǊŀ ǇŀǊŀ 

ǇŜŀǘƻƴŜǎΣ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƴƻŎǘǳǊƴƻΦ 

{ŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ȅ ŜǎǇŀƷƻƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎǳƧŜŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ v-tƻŘ 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ о Ǉǳƴǘƻǎ ǇŀǘŜƴǘŀŘƻ ŘŜ v-th5 ȅ ƭŀǎ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŀǎŜƎǳǊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŘŜ 

ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ǎŜŀƴ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻǎ ȅ ŦłŎƛƭŜǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀΦ 

[ŀǎ ŀǎŜƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀƴ 

ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƳŀǊǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀƴ ƭƛƳǇƛƻǎ ȅ ǎŜƎǳǊƻǎΦ 

/łƳŀǊŀǎ {Ŝƻƴ 

¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ у ŎłƳŀǊŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀ Ŝƭ ŀǳŘƛƻ ȅ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ƳŀȅƻǊ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ 


